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　 　 ［摘要］ 　目的 　探讨药材保障实战化教学演练组织实施过程中的做法和经验体会 。方法 　评述药材保障实战化教学演

练的总体设计思路和组织实施的具体步骤 ，探讨实践效果并总结心得体会 。结果 　通过 ６年的探索实践 ，形成了一套药材保

障实战化教学演练的施训方法 。结论 　药材保障实战化教学演练的方向是正确和有效的 ，但实战化教研结合的组织实施方

式和方法还需不断改进和完善 。
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Experience of organization and implementation of practical training drill for
medical supplies support
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［Abstract］ 　 Objective 　 To investigate the practices and experience in the organization and implementation process of prac 唱
tical training drill for medical supply support ．Methods 　 To review and comment on the overall design ideas ，specific steps ，

practical effect and experience of medical supply support in practical training drill ．Results 　 Through six years of exploration
and practice ， we established a training method of implementation of practical training drill for medical supply support ．

Conclusion 　 It is right and effective in the organization and implementation of practical training drill for medical supply support ．

It is necessary to continue improving the mode of organization and implementation with combination of practical teaching and re 唱
search ．
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　 　军队药材供应管理学是一门教授平 、战时军队

药材供应工作的基本理论和知识技能的专业课程 。

课程内容紧密联系部队药材工作 ，实用性强 。药材

保障教学演练是在教员指导下 ，学员充分参与的 、具

有军事特色的实践教学活动 ，是军队药材供应管理

学教学的重要组成部分 ，对帮助学员了解战时药材

保障工作 、建立感性认识 ，起到重要作用 。

　 　为落实总部机关关于军队院校“贴近实战”开展

教学训练的指示要求 ，笔者所在教学团队对军队药

材供应管理学实践教学进行改革 ，重点围绕如何“贴

近实战”开展药材保障教学演练进行构思和尝试 ，通

过教学实践逐年改进教学内容 ，改良教学装备 ，积累

了一定的教学经验 ，显著提升了军队药材供应管理

学教学的实战性 。

1 　药材保障实战化教学演练的总体设计

1 ．1 　围绕“实战”设计演练内容

1 ．1 ．1 　实战化选题 　在背景想定 、科目设置方面力

求贴近实战 。以重点 、热点问题为想定背景 ，例如 ，

２０１０年甘肃省玉树地震 ，想定特殊地理条件下的地

震灾害救援药材保障 ；２０１２ 年某地化工厂爆炸 ，想

定化学突发事件应急救援药材保障 ；２０１３年结合当

前重点任务 ，想定信息化条件下的战役药材保障 。

1 ．1 ．2 　实战化模拟 　 在场景设置 、训练装备 、信息

化条件等方面模拟实战环境 。 ①利用单位现有户外

训练场地和野营装备 ，购置和制作部分场景道具 ，营

造战场氛围 ，确保训练环境逼真 。 ② 利用兄弟单位

战储药材轮换 ，接收过期药材 ，制成训练用药材 ；购

置搬运车 、升降车 、托盘等便携式物流装备 ，确保训

练装备逼真 。 ③为教员和学员骨干配备对讲通信设

备 ，户外架设服务器和局域网 ，配置供应站业务系统

和药材保障演练指挥系统 ，确保信息化条件逼真 。
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　 　在演练内容上 ，以药材保障的组织指挥 、筹措供

应 、应急配送 、技术保障为主线 ，突出训练内容的实

用性 。同时 ，借鉴地方院校开设物流实训课程的做

法［１ ，２］
，细化药材保障中的物流作业环节 ，引入条

码 、射频等物流信息化手段 ，通过模拟训练 ，使学员

尽快掌握药材保障的医药物流实务 。

1 ．1 ．3 　实战化标准 　 在训练科目的难度和评判标

准上贴近实战 。利用设置的随机性情况增加随机导

调 ，适当增加训练科目的难度 。例如 ，信息化条件下

的战役药材保障演练中 ，在合练阶段 ，前段要求学员

利用信息化手段完成药材保障任务 ，后段有意切断

部分保障条件 ，要求学员在信息网络遭到破坏的情

况下完成任务 。在评判手段和评判标准上 ，以实战

化标准衡量演练的实施效果 。如邀请南京军区药检

所 、上海华氏大药房等军地有关单位专家参与指导

和评判 ，增加训练评判的客观性和实践性 。

1 ．2 　探索教研结合的药材保障教学演练模式 　信

息化条件下的战时药材保障与传统战争条件下的药

材保障有很大不同 ，同时 ，新时期我军的使命任务日

趋复杂 ，多样化军事任务种类较多 ，要求更高 ，这些

都对药材保障的科研工作提出了严峻挑战 。围绕实

战化教学要求 ，在科目设置上 ，我们结合承担的研究

任务 ，把研究的理论和实物成果应用于药材保障教

学演练中 。例如 ，将“２１１０”工程和教学平台建设项

目搬到演练场上 ，探索如何在信息化条件下开展战

役药材保障 ；将“野战药材保障队建设方案论证”研

究的建设方案先行用于教学演练中 ，按实际编制开

设野战药材保障队 ，演练野战保障队战时业务 。

　 　教学演练也为科研项目的推进提供了实践检验

的机会 。在教学演练中 ，模拟战场环境 ，齐全信息化

要素 ，开展物流实训 ，检验了理论成果的可行性和实

物成果的实用性 ，为改进科研方案提供了重要参考 。

通过教学演练改进了药材保障模块化的应用思路 ，

提升了药材保障信息化的方案可行性 。

2 　药材保障实战化教学演练的组织与实施

2 ．1 　训前准备
2 ．1 ．1 　科目设置 　紧贴实战选择设置演练科目 ，为

每次演练课程设置“真实”的背景 。围绕战时药材保

障和非战争军事行动药材保障两大方向 ，结合承担

的科研任务 ，选定药材保障演练主题 。选题覆盖了

信息化条件下的药材保障 、特殊环境下的药材保障 、

机动药材保障力量抽组等重点和难点问题 。

2 ．1 ．2 　集体备课 　 召开 ２ 次集体备课会 。通常在

演练前半个月召开首次集体备课会 ，全体施训教员

参加 ，主要内容是熟悉背景 、明确分工 、分配任务 。

第二次集体备课会一般在演练前 １ 周召开 ，教员和

学员骨干参加 ，主要内容是检查备课情况 ，即“备内

容 、备对象 、备场地 、备物资”的落实情况 ，重点检查

物资准备情况 。

2 ．1 ．3 　物资准备 　需要准备的物资包括通用物资 、

场景器材 、训练装备 、自制道具等 。野营帐篷 、行军

桌椅 、医疗箱组等通用物资一般存放在学校训练物

资仓库 ，模拟药品 、物流装备 、计算机和网络设备等

训练装备通常存放在承训单位库房 。标识牌 、传递

文书等自制道具根据设置科目临时制作 。

2 ．2 　训中实施
2 ．2 ．1 　现场指挥 　演练当天现场集合参训学员 ，再

次强调演练纪律和指挥关系 。演练指挥层级一般分

为总指挥 、导演（兼现场指挥） 、指导教员 、组长和组

员（学员担任） 。根据演练科目需要配备并发放对讲

机 ，明确通话规则 。各组按照分工由指导教员带领

进行演练前准备 。

2 ．2 ．2 　物资搬运与展开 　组织学员装载演练物资 ，

运抵演练场后卸至指定地点 。各组按照标定位置展

开帐篷并置备物资 。各组指导教员按分练科目要求

指导学员展开各组室 。

2 ．2 ．3 　分练 　按照科目预设的分练方案 ，各组依次

开展分组训练 ，通常每 ３０ min轮转一次 。

2 ．2 ．4 　合练 　合练分为预合练 、合练 。根据科目难

度和分练进度 ，可组织多次预合练 。学员按照合练

分组方案 ，各组就位 ，进行预合练 。预合练时 ，导演

按照合练导调方案引导各组同时完成科目 ，逐步使

学员达到协调一致的状态 。各组基本动作协调后 ，

导演可视情况增加随机导调 ，提高预合练难度 。最

后 ，进行正式合练 。通常会邀请相关领导和专家在

合练阶段对演练进行参观指导 。

2 ．2 ．5 　现场讲评 　导演对演练过程进行讲评 ，指出

优点与不足 。总指挥就演练总体情况进行讲评 。

2 ．2 ．6 　物资撤收 　 指导教员组织学员按预定方案

撤收演练物资 ，并装载运送至仓库 ，归还物资 。

2 ．3 　训后总结
2 ．3 ．1 　学员反馈 　演练结束后 ，需及时收集参训学

员对演练实施情况的反馈意见 。通常有 ２ 种形式 ，

一是交流反馈 ，请参训学员代表参加演练总结交流

会 ，记录反馈意见 ；二是调查反馈 ，向全体参训学员

发放调查问卷 ，收集意见和建议 。 ２ 种形式宜结合

使用 ，能够更全面地获取反馈意见 ，有利于提高演练

教学的组织水平 。

2 ．3 ．2 　教员总结 　一般在演练结束后 １周内进行 ，
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召集施训教员进行演练总结 。应提前通知教员整理

好有关演练的改进建议 ，并在总结会上进行交流 。

导演根据教员的反馈情况 ，拟制改进方案 ，为下次演

练做准备 。

3 　药材保障实战化教学演练的主要体会

　 　经过 ６年的组织实施 ，笔者对药材保障演练在

军队药材供应管理学实战化教学中的作用有以下几

点切身体会 。

3 ．1 　能够激发学员的训练热情 　与课堂教学相比 ，

在模拟背景下实际参与药材保障演练 ，教 、学双方均

有较高的使命感 ，实践性较强 。教员和学员都需要

付出艰辛的努力 ，但是学员的参训热情非常高 ，精神

面貌好 ，行动积极 ，乐于协作 ，勇于担当 。究其原因 ，

主要是作为军校学员 ，自身有参加军事训练的愿望

和需求 ，也希望在演练中担当角色 、发挥作用 ，尤其

是所学专业的军事训练科目 。

3 ．2 　能够提升教员和学员的军事素养 　药材保障

演练的组训工作有一定难度 ，从前期的人员 、物资准

备 ，到演练当天的具体实施 、展开与撤收 ，每次的组

织实施对教员而言也是一次锻炼 。对学员而言 ，进

入高年级后 ，专业课程增多 ，军事训练相对减少 ，实

施药材保障演练对提升学员的组织指挥能力和业务

技能多有裨益 。

3 ．3 　能够提高学员“姓军为战”的认识水平 　 军队

医学院校学员的“为战”意识相比作战部队是欠缺

的 ，他们平时以专业学习为主 ，缺乏“为战”的环境 。

实战化演练能够帮助学员建立对战时药材保障的感

性认识 ，对培养学员的“为战”意识有较好的效果 。

4 　讨论

　 　随着我军后勤思想的革新 ，医药流通领域的变

化 ，以及现代物流技术的发展 ，药材保障的专业内涵

也在不断深化 ，理论体系不断拓展 。如何围绕实战

化要求开展药材保障教学演练 ，仍有许多问题需要

探索和解决 。

4 ．1 　结合任务选题的利弊 　从“地震灾害救援药材

保障” 、“城市突发化学事件应急救援药材保障”到

“野战药材保障队建设方案论证” ，演练科目的选择

和背景设置 ，切合当时的热点问题和承接的研究任

务 。由于每年变换主题 ，组训教员亦非军事指挥专

业出身 ，对每年选题的军事背景摸不透 、领会不深 ，

影响到组训整体的系统性 ，局部细节也难以到位 。

4 ．2 　教研结合的利弊 　科研与教学结合 ，让科研成

果从实验室走向演练场 。 但由于科研本身的前瞻

性 ，使得用于演练的知识和技术过于超前 ，易导致演

练内容缺乏代表性 。另一方面 ，将研究的中间产品

用于演练教学 ，吸引了学员的眼球 ，但由于应用方案

欠成熟 ，教员示教不到位 ，演练效果会打折扣 。

4 ．3 　角色扮演教学的利弊 　为模拟实战 ，药材保障

教学演练采用了角色扮演教学法 ，在演练中细化了

每个岗位的角色［３］
。学员在了解角色后 ，进入角色

快 、体会深 。但由于受时间限制 ，每个学员不可能将

所有角色都轮转一遍 ，这也带来了没体验过的角色

没体会的问题 。

4 ．4 　实战对抗性不够 　 药材保障演练具有后勤保

障缺乏对抗性的特点 。在演练中 ，某个操作通过反

复操练 ，学员能够较好地掌握 。但涉及团队协作的

项目 ，由于缺乏实战对抗性 ，难以横向比较 ，不利于

激发学员的训练斗志 。如何在演练中增强实战对抗

性 ，加强实战意识训练 ，值得我们思考 。

5 　小结

　 　药材保障实战化教学演练的组织实施 ，对于提

高学员对战时药材保障工作的认识 ，具有不可替代

的作用 。笔者所在团队在组织药材保障教学演练的

过程中 ，已初步形成一套较为规范的施训方法 ，探索

出一条教研结合的教学路径 ，丰富了演练内容 ，提高

了教员水平 ，推进了教学和科研工作 。
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