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摇 摇 咱摘要暂摇 搞好药材储备供应是保证医院正常医疗关键袁作为部队医院在降低库存尧提高药材周转率的同时袁如何保障药

材的主渠道供应袁将药材断档可能降到最小袁是各个医院面临的新课题遥 我院在这方面做了一些有益的探索袁先后将库房分

三级进行管理袁一级库实行野零库存冶管理袁军队药材供应站库房前移袁战备药材实行平战结合等举措袁在应急处理尧提高为部

队服务保障能力袁保证临床药材不断档等方面袁取得了明显成效遥
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摇 摇 坚持军队药材野主渠道冶供应袁是指在总后卫

生部的统一领导下袁由军队各级卫生部门以及正

式编制的药材仓库和经总后卫生部批准的药材供

应站组成的药材供应后勤保障体系袁即主要品种

由军队药材供应系统保障袁其它品种依靠市场调

剂补充的药材供应保障机制遥 因为只有通过主渠

道供应袁才能享有计划内与计划外药材差价的优

势袁保障部队所需品种和数量的落实咱员暂 遥 随着市

场经济的发展袁以及军队药材联勤保障改革和军

队药材集中招标采购改革的不断深入袁军队药材

供应站适应新形势尧新要求袁不断探索保障模式袁
为部队官兵健康提供了有力保障咱圆暂 遥 但军队药材

供应站在不断发展和状大的同时袁因受资金尧人
员尧车辆尧编制尧天气等多因素影响袁使医疗机构出

现断药现象咱猿暂 遥 为很好地解决这一矛盾袁确保军

队药材的主渠道供应袁我院在提高药材周转率的

同时袁积极配合军队药材供应站袁做了一些有益的

探索袁现总结如下遥
员摇 目前军队药材站配送存在的问题

员援 员摇 配送量大造成药品断档摇 我区部队医疗卫生

机构分散在多个省市自治区直辖市袁各地的病种和

用药习惯不同袁从而导致用药品种多尧规格数量多袁
几乎囊括了所有厂家渊含进口冤的品种和规格遥 以

圆园员园 年为例袁全区集中招标采购药品目录近 员猿 远园园
个品种规格渊含厂家冤袁其中西药 源 愿园园 多个品种规

格袁中成药 愿 苑园园 多个品种规格袁而军队药材供应站

配送品种尧规格和生产厂家达到 愿园豫 袁给药品筹措

带来很大困难遥
员援 圆摇 配送区域广造成药品配送不及时摇 部队系统

药品集中招标采购在执行配送时袁因全区下属医疗

机构十分分散袁军区各药材供应站受人员尧车辆尧天
气等多种原因影响袁致使医疗机构发出的药品需求

计划不能在要求的时间内送到遥 特别是节假日期间
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各医疗机构同时要货袁就是加班也无法完成配送袁从
而造成医疗机构断药咱猿暂 遥
员援 猿摇 现有库房容量低无法满足正常库存摇 军区各

个药材供应站袁大多都有几十年的组建历史袁从组建

至今基本上都未进行扩建袁而区内各医疗机构实际

展开床位大都翻了几翻袁远远满足不了各医疗单位

所需的药材存贮容量遥
圆摇 实现军队药材供应站库房前移的两项做法

圆 援 员摇 库房实行分级管理 摇 按库房的储存功能分

三级进行管理院一级库渊药材库冤袁主要负责制定采

购计划袁对采购来的药材进行验收尧登记袁办理入

库和对二级库的发放遥 二级库渊各个药房尧供应

室冤袁根据上年度药材消耗情况袁储存半个月用量

的药材袁每半个月制定一次请领计划上报一级库袁
并负责发放三级库的药材请领曰三级库渊战备库尧
科室小药柜冤袁主要储备一些急救药材和战备药

材袁以供危重病人的急救和开展急诊手术袁以及执

行应急处突任务遥
圆援 圆摇 一级库按野零库存冶进行管理 摇 按照野保障供

应尧降低成本尧提高周转冶的原则袁结合前几年的工

作经验袁对一级库仍实行野零库存冶管理袁即按照二

级库制定的请领计划袁每半个月由一级库编制采购

计划袁将药材采购入库后袁按照各二级库的请领计

划袁全部发放到二级库咱源暂 遥
猿摇 实施军队药材供应站库房前移的三项措施

一级库实行野零库存冶管理袁只占用了临时库和

验收库袁原有的库房闲置下来袁同时遇到突发事件药

材保障能力又不足袁为很好地解决这一矛盾袁通过与

军区药材供应站协商袁决定将闲置的库房用于储备

军区中标药材袁实现军队药材供应站库存前移遥
猿援 员摇 确定品种摇 根据军区药材招标采购结果袁结合

全军药材统筹品种袁按照我院用药习惯袁确定药材配

送品种尧规格和生产厂家遥
猿援 圆摇 制定储备基数摇 根据医院上年度药材消耗情

况袁以 员 个月为基数袁由军队药材供应站提前将 圆 个

基数的药材送达我院袁并将储备的药材按半个月用

量分别开好单据明细袁待入库后开具正式发票遥
猿援 猿摇 库存管理摇 军队药材供应站前移的库存物资

由医院药库工作人员进行管理袁圆源 澡 值班袁根据各

二级库的请领计划袁半个月办理一次入库发放手续袁
遇有应急处突等重大任务袁可将军队药材前移库存

物资随时入库使用袁物资入库后及时通知军区药材

站袁按新的采购计划将药材基数补充完整遥

源摇 平战结合

我院以往战备药材足量装在战备箱内袁浪费了

大量的人力物力进行维护和更新袁易造成药材过期

失效咱圆暂 遥 为此我院将战备药材严格落实野三分四

定冶袁根据应急处突预案袁结合上级文件袁按照野三
分冶渊即分携行尧运行和后留冤袁重新制定战备药材目

录袁并分配给相应的库房袁所有战备药材平时不装

箱袁参与周转遥 携行院为急需携行的药材袁将这类药

材按照携行药材目录袁打印装箱单按照战备药材箱

编号统一放在二级库的门诊药房袁遇有紧急任务及

时通知门诊药房袁由门诊药房按装箱单完成装箱任

务袁并将每个品种的生产厂家尧批号尧有效期标注在

装箱单上遥 运行院为后送的药材袁是医疗队执行任务

的全部药材袁按战备药材基数目录袁将每个战备箱放

好装箱单统一放到二级库的住院药房袁遇有紧急任

务及时通知住院药房袁由住院药房按装箱单完成装

箱任务袁并将每个品种的生产厂家尧批号尧有效期标

注在装箱单上袁实行定人尧定物尧定车尧定位的野四
定冶管理遥 后留院为战时后方医院保障正常医疗任

务的药材袁由一级库按供应目录袁随时从军队药材供

应站前移的库房中出库装箱遥
缘摇 效果

缘援 员摇 提高了药材保障和执行应急处突的能力摇 以

往药材实行野零库存管理冶袁遇有大雪尧奥运尧两会等

重大事件袁送药车辆受限袁不能按时将药材送达袁造
成断药尧缺药袁影响临床治疗遥 军队药材供应站库房

前移后袁等于是将原来半个月的药材常用量袁提高到

了现在的二个半月用量袁临床很少出现药材断档现

象袁同时在执行为体系部队巡诊袁保障体系部队野营

拉动等任务中袁药材完好率和供应率达到 员园园豫 袁这
也是前无仅有的遥
缘援 圆摇 提高了药材周转袁减少了浪费摇 军队药材供应

站库房前移袁平战结合袁使以前不参与周转的战备药

材袁参与周转袁大大降低了药材过期失效概率袁提高

了药材和资金的周转率袁盘活了战备物资遥
缘 援 猿摇 拓展业务范围密切了与体系部队的关系 摇
军队药材供应站库房前移后袁为保障野战部队的

药材供应开辟了绿色通道袁军队药材供应站充分

发挥前移库房的储存供应功能袁在给我院备货的

同时袁将供应野战部队的品种也放到前移库房袁由
野战部队的基层医疗机构来我院请领袁对备货不

周的品种由我院负责调换袁杜绝了因药材储备不

足带来的安全隐患袁使广大官兵全身心地投入到

日常训练和工作中袁密切了医院与体系部队的关
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系袁实现了野三赢冶遥
缘 援 源摇 搞高了社会效益和经济效益 摇 军队药材供

应站库房前移后袁叶军人合理用药目录曳药材得到

保障袁满足了部队官兵就诊和住院所需袁也满足了

既地方长期服药的慢性病患者袁提高了为部队服

务的保障能力袁使社会效益和经济效益双丰收遥
统计年度医院门诊病人由 圆园园怨 年日均 员缘园园 人次

上升到 圆园员园 年的 圆园园园 人次袁在院病人由 圆园园怨 年

的日均 员源园园 人上升到 圆园员园 年的 员愿园园 人曰医疗毛

收入由 圆园园怨 年的 源援 圆愿 亿元上升到 圆园员园 年的 远援
源苑 亿元袁医院已成为驻地老百姓和体系部队官兵

中一个响当当的品牌遥
远摇 体会

军队药材供应站库房前移袁将一级库按野零库

存管理冶袁是我院保证药材主渠道供应袁对药材储备

进行的有意探索袁军队药材供应站可以批量配送袁降

低了配送成本袁它不仅满足了我院临床药材供应袁同
时还为野战部队的药材供应提供支持袁为部队和医

院执行应急处突等战伤救治任务提供了强有力的物

资保障袁实现了我院野以病人为中心尧以军队伤病员

为重点袁平时保健康袁战时保打赢冶的目标遥
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表 源摇 圆园园怨 年我国新注册的抗微生物药物的类别分布

药物种类 数量 比例渊豫 冤
抗生素 缘愿 缘园
喹诺酮类 圆缘 圆员援 缘缘
抗真菌药 员圆 员园援 猿源
抗病毒药 员圆 员园援 猿源
抗结核病药 源 猿援 源缘
硝咪唑类 猿 圆援 缘怨
磺胺类 员 园援 愿远
抗感染植物药制剂 员 园援 愿远
合计 员员远 员园园

猿 援 缘摇 新剂型比重偏低袁低水平重复势头未有效遏

制摇 药物的剂型直接关系到药物的生物利用度尧
关系到药物的疗效袁还关系到病人用药的方便与

否袁所以药物的剂型相当重要遥 表 猿 表明袁国内化

学药的生产中袁注射液尧片剂和原料药占 苑园豫 以

上遥 片剂中普通片剂和分散片占 愿源豫 袁而缓释片

和肠溶片等技术含量高的剂型所占比例较少遥 这

些数据都说明国内生产厂家的生产技术现实袁还
有较大提高空间遥
猿援 远摇 建议摇 药品注册评审机构应当适度考虑已有

品种的布局袁遏制一药多号现象袁从源头规范药品市

场遥 药品生产企业需加大对新品种尧新剂型的研发

投入袁并保证人民的用药安全遥 医疗机构需针对

野一药多号冶现象开展药物遴选辅助决策研究袁如市

售品种的崩解度比较尧有效成分含量比较等遥
本次据调查对象为 圆园园怨 年国产化药袁而没有涉

及生物制剂尧中药等其他药物袁存在一定的不足之

处袁可能不能完全反映客观问题和事实遥 但是袁我国

用药基本上以化学药物为主袁此次调查在一定程度

上反映出上述问题遥 药品是特殊商品袁直接关系到

人民群众的身体健康袁笔者希望药品生产企业都能

有一种社会责任感袁药品管理的有关部门加大执法

力度袁严格把关袁确保药品的质量袁保证用药安全袁规
范药品市场遥
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