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实行合同制管理搞好药品采购

端 玫
冬� 扭时引荧�洲叮 � � � � �山 常立 照 潘荣富

随右国家经济体制改革
、

开放
、

搞活的不

断深入
,

医药市场的供应形势发生了很大的

变化
。

主 要丧职
‘

在以下四个方而
�

一
、

药品 供 大丁
一

求 现 在
,

全国有化学

药厂 � � �。佘家
、 ,

�
,
�戊药厂 � �� 余家

,

能生产

西药制剂 �。。。多种
,

中成药 � � �。多种
。

据

当地医药公司统计
,

每年要引进百余个新品

种投放市场
。

药 �异
�

的屁
�

种和产量在不断扩大

和提高
,

超出了人们正常医疗保健的需要
。

药 品的销路成了主要问题
。

二
、

供应渠道 变多 过去医药商品主要

由医药公司独家经营
,

现在随着药 品市场的

开放
、

搞活
,

已形成药厂
、

医药公司
、

部队药材

供应站 �主要供应部队内部 �
、

外贸部门�主要

经营进 口药品 �
、

零售
一

单位
、

集体
一

单位等多种

供应渠道
。

供应渠道多的原因
,

主要是由于

药品生产过剩
,

经营药品利润可观
。

三
、 一 �

衬场竞争激烈 由于经营药品有利

可图
,

经背部门都争相购销
。

出现了药厂
、

公

司
、

集体
、

个体等相互间的竞争
。

为了售药创

利
,

不惜人力
、

物力
,

跨市
、

跨省外出推销
,

在

悄售药品过程
,

�
,

采取 了种种措施
,

如优惠
、

让

利
、

回扣等等
。

四
、

药品价格 多样 市场的激励竞争
,

引起 了药品价格的浮动
,

出现 了优惠价
、

出厂

价
、

批发价
、

市场成交价等多种不同的价格
。

如肌昔每百片批发价为 ��
�

�� 元
,

出厂价为

� �
�

� �元
,

而厂方药优惠价为 �
�

� � 元
,

优批

差价 �
�

�� 元
。

多争取优惠差价是为医 院 直

接创利的捷径
。

医药市场的这些变化
,

给医院的药品采

购供应工作带来了新问题
,

如果不认真对待
,

势必影响药品供应
,

还有可能产生行业不正

之风
。

为此我院院
、

科领导和采购人员等进

行了认真分析和研究
,

决定改变传统的药 品

采购办法
,

实行合同制管理
。

具体分三个步

骤
�

第一步是查清库存药品底数
。

全面彻底

地清仓
,

做到数量清
、

质量明
,

为实行合同制

管理打下基础
。

组织人员逐品种逐规格地清

点数量
,

把帐
、

物
、

卡相互核对
。

通过查清库

存底数
,

分析库存结构
,

探索消耗规律
,

剖析

积压原因
,

为确定药 品供应
�钻种和储存限量

提供了依据
。

第二步是确定药品供应品种
。

这是实行

合同制管理的关键
。

我们参考近三年药品实

际消耗的平均数
,

根据医药市场信息和临床

用药情况
,

组织药学人员深入临床和医生共

同研究用药方案
,

充分考虑现有库存和在用

药品等情况
,

进行综合论证后
,

决定淘汰� �种

疗效差
、

用量小的药 品
,

增加新药 �� 种
,

固

定药品 � �� 种
。

尔后
,

提交药事委员会审定批

准后实施
。

为 了加快资金周转
、

防止药品积

压
,

我们制定了每个品种的储存限量
,

最高限

量为 � 个月的药品消耗数
�
最低限量为 � 个

月的药品消耗数
。

最高限量以加快周转
、

防止

积压为目的
,

无特殊情况
,

不得突破 � 最 低

限量是提示及时采购
,

实施不间断供应的界

限
。

第三步是利用合同规范供应渠道
。

依据

药品的品种
、

库存
、

年销量
、

储存限量
,

与供方

签订供需合同
�
将药品供应分成三个渠道

�

第

一个渠道是军 区药材供应站
。

这个渠道供应

的药品占药品供应品种的 �� � 左右
,

占用药



� �
、

� � 生讯 �明 乍
‘
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月
�

经费总额的 加 � 左 右
。

母年 及时按 规 定

向上级药 对部门提出 中请
,

在价格上可节约

� � �� � 的资金
。

第二个渠道是药厂
。

这 个

渠道供应灼药品约占药品供应品种的��
,

但

占药品经费总额的 ��  以上
。

一些用量大
、

占用资金多
、

优惠差价悬殊的品种
。

我们直

决 与药�
一

挂勾
,

定质量
、

定数量
、

定 价格
、

定时

间进货
。

一般可节约 ��  以 上的经费
。

第

三个渠道是当地医药站
。

这个渠道的特点是

品种齐全
、

供应量大具有应急性和稳定性
。

供

应药品约 占药品供应品种的 肠�
,

占用药品

经费总额的 � 。� 左右
。

我们提
一

前三个 月 捉

供药品采殉 � �
一

划
,

林季度初送货
,

煌寺殊情况
,

随明随钩
,

所购药品以批发价累 计
,

按购药总

烦的 �。
。

� � 付款
,

可节约 �
�

�� 的经费
。

通吐以上改革
,

初步感到有以下优越性
,

��� 增加了药品采购的计划性
。

确定药品供

应品种后
,

药库依据限量筹划
,

由固定渠道供

应
。

有利于正常的工作秩序
,

彻底克服了盲

目采购
,

用药混乱的现象
,

既提高了工作效

率
,

又能避免或减少行业中的不正之风
。

���

方便和改养
一

劝尚宋旧药
。

我们将药品供应品

种
、

处方书写要求及上级有关规定等编成 了

《医院用药手册》
。

医生打开该册
,

供应品种
、

使用权限
、

管理方法一 目了然
,

为 临床合理用

药提供了方便
,

也为处方书写质量的提高打

下了基础
。

��� 控制了库存
,

加快了周转
。

因为合同制管理的依据主要是药品的品种和

储存限量
。

对于超心限量过大的药品
,

我们

采取 了与兄弟单位相互调剂以及 请 地 方 代

销
、

代 用
,

支援部队等多种途径
, “

死物
”

发挥

了效益
,

使库存下降了 �� � 左右
,

资金周转

次数增加了两倍以上
。

��� 为医院节约了大

量资金
。

过去
,

供应渠道杂多
,

每个渠道的进

货量较少
,

供定
一

单位让利较少甚至不让利
。

实行合同制管理
,

供应渠道规范后
,

每个渠道

进货量增加了
,

让利幅度 也相对加大
,

可为医

院争取更多的优惠差价
。

仅 �� 年与 �� 年相

比
,

优惠率就提高了 �
�

��  经济效益可观
。

��� 弥补了医院经费的不足
。

我们在从第二

和第三渠道购药时
,

采取先用�药�后付�款 �

的办法
,

既克服了医院资金周转的困难
,

又保

证了不会因药品质量问题而退不了货
、

追不

回
,

饮的现象
。

加强药品采购管理的几点体会

益阳
� 一

�人民医院药刘科
一

�益阳 � �� �� ��

宁乡 县人民医一完 �乡乡 � �� � ���

丁 积余

丁
一

洋 崔志高

医院药品一般 占医院流动资金的�� �左

右
,

�� ! 强药品计划采购管理
,

是提高药品质

吸
,

减少药品积压
,

杜绝药品过期失效
,

加快

资金周转的卞要措施之一
。

现谈谈我们的具

体做去
�

一
、

把好人 员关

自从医药市场开放以来
,

药品供应渠道

比较多
,

药品市场比较复杂
,

假劣药品时有

戈生
,

况 且药品采购常宁是 单独一人进行的

工作
,

因此采购人员的安排不仅要选择对采

购工作具有高度责任心
�
而且要选用具有中

专以上药学学历
,

工作三年以上及有一定社

会应变能力的同志担任
。

二
、

把好统计关

做到有计划采购药品
,

以能满足临床用

药需要
,

保证急救药品
、

毒麻限剧药品常备不

缺
,

常用药品无故不断
。

必须根据医院常用

药品甚本 目录和全年药品销售的金额
、

品种
、


