
思 想 观 念 更 新 清 仓 利 库 有 为

沈阳军区后勤第三分部 来书软 董 东

‘

我们在军队建设指导思想实行战略重点

转移的新形势下
,

注意更新思想观念
,

对药

材购
、

管
、

供的旧管 理方 式 进 行 大 胆 改

革
,

积极开展清仓利库工作
,

使历年积压的

� �� 种药材得到了充分利用和妥善处 理
,

回

收在压资金� �
�

�万元
,

受到了沈阳军区的表

扬
。

一
、

树立效益观念
,

变经验管理 为科学

管理

过去在军队建设指导思想没有实行战略

重点转移时
,

我们多年抱着
“
备战备荒

”
这

本经
,

凭五
、

六十年代的
“多贮多藏为上

”

的老观念办事
,

致使重复计划采购
,

库存药

材与日俱增
,

造成资金大量积压
,

女几� �  !年

某仓库在外地重复订购 �� �多万片
“
复 方路

丁
” ,

经供区部队十一年的消耗
,

去年底还

有 �� �多万片积压在库
。

另据年初普 查
,

多

年积压的药材已达� �� 个品种
,

价值� �
·

� �  !

万元
,

相当正常周转金标准�� �
。

此外尚有

价值� �万元的药材因失效及变质而报废
,

这

些触目惊心的事实说明
,

凭经验管理药材已

大大落后于形势了
,

这不仅给国家增加经济

负担
,
而且对军队后勤建设有害无益

。

为此

我们面对供区部队精减整编的现状
,

着力从

管理制度上
、

管理手段和管理水平等方面进

行大胆改革
。

一是注重捕捉信息
,

对药材的实

用价值及供求需要进行可行性论证
,

做到对

部队精简整编情况
、

及时掌握 � 随时搜集报

刊
、

电视台关于药材产
、

供
、

销方面的报道

和广告 � 同地方药材部门建立业务联系
,

组

织有关人员反复研究论证
,

核准部队需求数

量确定库存指数
。

实施中发现不妥之处及时

修订申报与下拨计划
,

从而减少了积压
,

提

高了药品的利用率
。

�� 年 与�� 年相比
,

库存

药材折价就减少了�� 万元
。

二是宏观控制与

微观调节相结合
。

对大宗药品 实行 宏 观控

制
,

即浮动性的定额管理
。

根据调查情况确

定库存药材上限为半年使用量金额�� 万元
,

下限为一个半月使用量八万元
,

浮动金额不

超过上下限的 �� � � 对部队临时用药
、

季节

性用药和特殊药品
,

实行简政放权
,

自行调

节
,

并简化繁锁的上报审批手续
。

实践证明

这样做在总的方面基本能统供管好
,

在小的

方面保证活而不乱
。

三是抓本领训练
,

提高

药材仓库的管理水平
。

为加强药材人员的管

理才能
,

我们下发了 《军队药材管理学》
、

《药材保管和仓库管理》等专业书籍
,

组织

集中轮训
,

并实行阶段性的考核
。

同时崖意

取军内外百家之长
,

补己之短
,

先后两次组

织人员到外单位参观进修
,

使他们的专业素

质和管理水平明显提高
,

逐步达到了称职标

准
。

二
、

树立价值观念
,

变
‘

“死物” 为 “活

物
’,

长期来部队的药材来源基本是供给制
,

基层使用单位和药材保管单位对所管药品缺

乏直接的经济利益关系
,

对药材所具有的商

品特殊属性和价值规律的作用认识不足
,

存

在着
“
没有了国家供

,

多积压无所谓
” 的思

想
,

致使药品积压有增无减
。

通过学习�� 年

全军后勤会议精神和管理学
,

我们感到这种
“
大锅饭

”
式的消费观念再也不能任其延续

下去
,

必须树立为国分忧 的价值观念
,

动手

解决药品的
“长眠 ”

状态
。

在全面开展清仓

利库之际
, 狠抓了药材的利用处理

。

首先发

动群众
,

献计献策
,

开展每人写封信
,

打一
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次电话活动
,

同时又将积压药材的品名
、

规

格
、

数量等打印装订成册
,

发给卫生处和仓

库药材管理干部人手一册
,

利用公出
、

探亲

访友的机会
,

积极主动向外推销
,

不 到半年

时间就销出去� �
�

�万元的在压药材 � 其次在

军队内部开展横向联合
,

调节余缺
,

互通有

无
。

分部与分部
、

分部与医院
、

医院与医院

之间广泛联系
,

实行折价交换 � 第三改变发

放的方法和原则
。

坚持同品名不 同规格的实

行折算等量发放
,

不同品名而作用相同的实

行顶替发放
。

这样既满足了部队的需要
,

又

减少了库存积压
�
第 四开放销路

,

请军内外

的采购人员进来看样订货
,

派人走出上门送

货
,

委托医药部门代售赊销
。

通 过 这 些措

施
,

清仓利库工作取得了显著成效
。

从�� 年

初到�� 月末
,

共向军内外处理积压药材�� 个

品种
,

回收在压资金 ��
�

�万完
。

三
、

树立服务观念
,

变计划供给为按需

调配

大量药品之所以积压
,

还有一个重要原

因是不了解下情
,

机械地按计划供应
。

例如

编报请领计划与实际需要脱节
,

出现需少供

多或需多供少现象
。

为此着重在清仓利库中

端正服务思想
,

指导清仓利库
,

决心改变过

去那种按计划下拨就是服务的守常自安的陈

腐机关作风
。

首先是改变调查了解方式
,

设

身处地为基层解难题
。

过去下 基 层 到 医院

多
,

到分队和仓库去的少 � 在机关打电话了

解情况多
,

深入实际调查了解少
。

为纠正这

种不实的作风
,

我们组织人员两下部队和仓

库进行医疗器械和药品使用情 况 的 实 地普

查
。

当发现有些单位设备陈旧简陋时
,

立即

将库存多余的理疗设备
、

化验药品等进行配

发
,

力争物尽其用
,

财尽其力
。

其次是改变

编报请领计划方式
,

做到长计划
,

短安排
,

中间有调整
。

以往我们编报请领计划都是实

行年度一次性预算
、

购药和发放
,

这种做法

与部队需求很不相适应
。

我们便将一次购药

和发放均改为两次
,

每月又搞一次活动性的

月计划
,

有特殊情况随时调整
,

这样既方便

了基层
,

又避免了药品的积压
。

在药品的来

源上不单纯依赖上级供应
,

而是根据部队需

要
,

想方设法多渠道地组织货源
,

保障了部

队紧缺药品的要求
。

三是改变指令性的发放

方式
,

实行按需调配
。

在药品的供应上一面将

过去那种上级发啥下级领啥
,

改为下级用啥

上级尽力给啥
,

变指令性计划为弹性的服务

型计划
,

并根据部队历年药品使用情况
,

在

汇总上报计划时
,

搞好预测和综合分析
,

防

止计划出现较大的误差 � 最后要坚持具体情

况具体分析
。

药品供应不搞一刀切
,

对身体

欠佳人数多
、

用药量大的干休所和驻地偏辟

的基层单位
,

给予重点保障
,

优先照顾
,

尽

量满足他们的需要
。

通过上述做法的实施
,

不仅缓解了药材积压的状况
,

而且通过按需

调配的调节方法
,

解决了基层存在的一些难

题
,

受到了部队的欢迎
。
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《新药与临床分册 》合订本征订

新药与临床分册 �卡� 接受单位订户意见
,

改进卡片刊物不便借阅上架
、

保存之缺点
,

从� � �了年起另

专向单位订户发售 �� 开杂志合订本
,

以利单位资料保存
。

新药与临床分册合订本年价 �
,

�� 元 �包括邮费�
。

需购者请通过邮局或银行汇款至重庆市青年路 �� 号

重庆市医学情报研究所 �注明是购
“

新药与临床分册合订本” �
,

我单位帐号
。 � � �  ! ∀

,

开户行
�

解放碑

分理处
。
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